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1. บทน า 
 กฎบัตรฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวทางการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
รวมทั้งก าหนดกรอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร 
และหลักเกณฑ์ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
และแนวทางปฏิบัติสากล 

 
2. วิสัยทัศน์ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และเป็น
แบบอย่างของการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยมุ่งสร้างคุณค่าให้แก่กิจการในระยะยาว (Long-term 
Value Creative) ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
3. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ต้องมีความหลากหลายทั้งเพศ อายุ
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ มุมมองที่แตกต่าง (Diversity of Thought) ทักษะวิชาชีพ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการของ บมจ. อสมท มีจ านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน ตามกฎหมาย และไม่เกินสิบห้า      
(15) คน คณะกรรมการ บมจ. อสมท สามารถพิจารณาทบทวนจ านวนสูงสุดของกรรมการตามความเหมาะสม 
กับการด าเนินงานในอนาคตของ บมจ. อสมท ได้ มีข้อก าหนดดังนี้   
  1.1 ให้มีกรรมการที่เป็นบุคคลที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลัง จัดท าขึ้น         
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ  
  1.2 ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมี จ านวน
ไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องแต่งตั้งจากบุคคลที่มีรายชื่อ 
ในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น และกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ หรือมีความช านาญและประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน    
  1.3 ให้มีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง เป็นบุคคลที่มีถ่ินที่อยู่อาศัยในราชอาณาจักร  
  1.4 ให้มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
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1.5 ตามข้อบังคับ บมจ. อสมท ก าหนดให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีจ านวนหนึ่ง (1) คน คือกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่   
     คณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยรวม มิใช่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น      
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ เพ่ือให้เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและไม่ให้เกิดการครอบง าในการตัดสินใจ
ด าเนินการ  
     คณะกรรมการ บมจ. อสมท เลือกตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ให้ท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการ         
และในกรณีท่ีสมควร คณะกรรมการ บมจ. อสมท อาจเลือกตั้งให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน ท าหน้าที่เป็น
รองประธานกรรมการก็ได้   

คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีอ านาจแต่งตั้ง ผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอน 
และวิธีการที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีอ านาจถอดถอนออกจากต าแหน่งได้            
หากคณะกรรมการ บมจ. อสมท เห็นควรให้ผู้อ านวยการใหญ่ ด ารงต าแหน่งกรรมการของ บมจ. อสมท       
ให้ด าเนินการตามความในข้อบังคับ บมจ. อสมท หมวด 4 แล้วให้เรียกว่า กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 
4. คุณสมบัติของคณะกรรมการ  

คุณสมบัติของกรรมการ   
 1. กรรมการ บมจ. อสมท ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งต้องมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อบังคับ 
ของ บมจ. อสมท  
 2. กรรมการ บมจ. อสมท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์หลากหลาย 
โดยพิจารณาจาก Skill Matrix ในสาขาวิชาชีพที่เป็นประโยชน์และทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
ของ บมจ. อสมท มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและยึดมั่นใน จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา 
เพียงพอที่จะอุทิศตน เพ่ือใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ของตนอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้ าที ่
ของการเป็นกรรมการ บมจ. อสมท  
 3. กรรมการ บมจ. อสมท สามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือต าแหน่งอ่ืนใดที่เทียบเท่าในบริษัท
จดทะเบียนได้ไม่เกินห้า (5) แห่ง ทั้งนี้  รวมถึงการด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและบริษัท 
ที่รัฐวิสาหกิจ ถือหุ้นที่สามารถด ารงต าแหน่งได้ไม่เกินสาม (3) แห่งด้วย  
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 4. กรรมการ บมจ. อสมท ต้องไม่ประกอบกิจการ หรือด ารงต าแหน่งในกิจการที่เป็นการแข่งขัน 
กิจการของบริษัท รวมทั้งต้องหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) และเปิดเผยรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดกันแห่งผลประโยชน์ต่อบริษัทโดยทันที 
 5. ในกรณีการแต่งตั้งอดีตผู้อ านวยการใหญ่  หรืออดีตกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ของ บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการ ให้แต่งตั้งได้เมื่อบุคคลนั้นพ้นจากต าแหน่งผู้อ านวยการใหญ่  หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
บมจ. อสมท แล้ว เป็นระยะเวลาอย่างน้อยสอง (2) ปี  

 
 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์
 2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
รวมถึงผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้งในช่วง 2 ปี ก่อนด ารงต าแหน่ง      
 3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่ เป็นบิดา  มารดา  
คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับ การเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทร่วม 
 4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น ที่ปรึกษา
กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ฯลฯ มูลค่ารายการครอบคลุมรายการทางธุรกิจ 
ทุกประเภท เช่น รายการที่เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์/
บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
 5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
 6) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
 7) เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 – 6 ซึ่งอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได ้
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5. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ในการก ากับดูแลให้บริษัทมีผล
ประกอบการที่ดีและสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยมีวัตถุประสงค์ให้กิจการของ บมจ. อสมท เจริญเติบโตอย่างมั่นคง 
และยั่งยืน และเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ดังกล่าว คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีหน้าที่ก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของ บมจ. อสมท อยู่ภายในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย  

คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมายให้ผู้อ านวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีหน้าที่ 
และรับผิดชอบในการบริหารจัดการงานประจ าของ บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย อ านาจหน้าที่  
และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบให้ โดยที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท ยังคงต้อง
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้ อ านวยการใหญ่ ตามที่
คณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย  
 

6. อ านาจของคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
รวมถึงเรื่องต่อไปนี้  
      1. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ค่านิยมร่วมขององค์กรและทิศทางในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึง  
        1.1 ก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจกรรม ณ ขณะนั้น  
        1.2 ก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัจจัย
เสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
        1.3 ก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยอยู่บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคม   
        1.4 ก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
       1.5 ก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่ว 
ทั้งองค์กร   
        1.6 การติดตามประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
     1.7 ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) 
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        1.8 ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
        1.9 ก ากับดูแลด้าน Digital Transformation 
        1.10 ก ากับดูแลการใช้ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
 2  .อนุมัติและ  /หรือให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี  และก ากับดูแล  
ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
      3. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นชอบ ต่อธุรกรรมที่มีนัยส าคัญ ซึ่งรวมถึง    
       3.1 การลงทุนในโครงการใหม่ หรือจัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัทย่อย ซึ่งมูลค่าโครงการ หรือการลงทุน
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน ยุทธศาสตร์ และชื่อเสียงของบริษัท หรือโครงการ
นอกเหนือจากธุรกิจหลัก    
        3.2 การซื้อหรือขายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
        3.3 การเพ่ิมทุนหรือการลดทุน    
        3.4 ธุรกรรมทางการเงิน ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัท มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเกินกว่า 1 : 1    
         3.5 หลักการและแนวทางการด าเนินการท าสัญญาธุรกิจ หรือข้อตกลงทางธุรกิจที่ไม่เก่ียวกับการท า 
ธุรกิจปกติของ บมจ. อสมท ซึ่งเป็นสัญญาหรือข้อตกลงที่มีความส าคัญ    
         3.6 การท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อันมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์    
การท าธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัท  
        4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อธุรกรรม และรายการที่ เกี่ยวโยงกันระหว่าง  
บมจ. อสมท กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกับ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
        5. ด าเนินการให้ บมจ. อสมท มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และมีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีอิสระที่เชื่อถือได้ก ากับดูแลให้รายงานทางการเงินเป็น
ปัจจุบัน และสามารถใช้ติดตามประเมินผลทางการเงินได้ ซึ่งรวมถึง   
         5.1 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ ช าระหนี้  
         5.2 ก าหนดให้มีแผนหรือกลไกในการแก้ไขปัญหาในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทาง การเงิน 
หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา ภายใต้การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
        6. ด าเนินการให้ บมจ. อสมท มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมและความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงการก ากับดูแล Cybersecurity, Business Continuity และ Incident Response        
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        7. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนรวมส าหรับกรรมการ 
ชุดย่อยตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
       8. สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก ตามความเหมาะสม และจ าเป็น  
        9. ก าหนดและทบทวนอ านาจอนุมัติที่มอบให้ผู้อ านวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่                    
และฝ่ายบริหาร ตามความเหมาะสมและจ าเป็น  
       10. จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ บมจ. อสมท                    
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ    
การแต่งตั้ง และถอดถอนเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ 
ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท ก าหนด   
        11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน  
โดยแสดงไว้ในรายงานประจ าปี ควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชี และให้ครอบคลุมเรื่องส าคัญ ๆ  
ตามนโยบาย เรื่อง ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย  
        12. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
เป็นประจ าทุกปี ตามกระบวนการที่ก าหนด  
        13. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ อย่างสม่ าเสมอ     
ทุกหก (6) เดือน และก าหนดค่าตอบแทนของผู้อ านวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ให้สอดคล้อง
กับผลการด าเนินงาน    
         14. จัดให้มีข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
และก ากับดูแลให้มีการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
         15. ด าเนินการให้มีมาตรการในการป้องกันปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง     
บมจ. อสมท กับกรรมการ พนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

16. จัดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือ ความพร้อมใช้  
ของข้อมูลรวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลของรัฐวิสาหกิจ  และมาตรการป้องกันมิให้กรรมการ       
ฝ่ายจัดการและผู้ใดก็ตามท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูล น าข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ 
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7. วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตราส่วน ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออก
จากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท นั้น ให้กรรมการ 
จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีที่สามและปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  
1) ตาย  
2) ลาออก (โดยมีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก)  
3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ระเบียบ และประกาศที่ออกตามความ 

ของกฎหมาย หรือตามข้อบังคับบริษัทฯ   
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  
5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
 

8. การประชุมคณะกรรมการ 
 8.1 ก าหนดการประชุม  
     คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประชุมปีละไม่น้อยกว่าสิบสอง (12) ครั้ง โดยช่วงเว้นการประชุม
แต่ละครั้งต้องห่างกันไม่เกินสอง (2) เดือน การประชุมจัดให้มีขึ้น ณ สถานที่ที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 
ก าหนด  

การประชุมคณะกรรมการ สามารถด าเนินการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ได้ตาม      
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 

ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธานกรรมการ 
ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการ
เป็นประธานในที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได ้ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 
 ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุม ทั้งนี้ กรรมการ  
บมจ. อสมท ตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณี
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ดังกล่าวประธานกรรมการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ ต้องก าหนดวันประชุมภายในสิบสี่ 
(14) วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอนั้น  

ประธานกรรมการ จะก าหนดตารางการประชุมให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่วงหน้าตลอดปี  
เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าประชุมได้โดยพร้อมเพรียงกันทุกครั้ง เพ่ือท าหน้าที่ของกรรมการในการ
รักษา และปกป้องผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท กรรมการอิสระ ควรมีการประชุมกันเองเป็นครั้งคราว      
อย่างน้อยหก (6) เดือนต่อครั้ง  โดยไม่มีกรรมการที่เป็นตัวแทนของหน่วยงานของทางการ หรือกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ควรมีการประชุมกันเองเป็นครั้งคราว อย่างน้อยหก (6) เดือนต่อครั้ง     
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย  

 
     8.2 วาระการประชุม  
      ประธานกรรมการ ก าหนดระเบียบวาระประจ าของการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท           
แต่ละเดือนไว้อย่างชัดเจน ส่วนระเบียบวาระที่นอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการร่วมกับผู้อ า นวยการใหญ่  
หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ จะร่วมกันพิจารณาให้บรรจุเป็นวาระจรตามความส าคัญและความจ าเป็น 
กรรมการ บมจ. อสมท แต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง เข้าสู่วาระการประชุมได้ด้วย โดยต้องเป็นไปตามขั้นตอน
และวิธีการที่ก าหนด  

ในกรณีที่จัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมโดยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้มีการ 
จัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย โดยอาจจัดเก็บ 
ในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้   

 
   8.3 เอกสารการประชุม  
      เลขานุการบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารการประชุม เพ่ือให้กรรมการ บมจ. อสมท          
ไดพิ้จารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน   
      ประธานกรรมการ จะด าเนินการให้มีวาระจร หรือเอกสารที่แจกในที่ประชุมให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท สามารถพิจารณารายละเอียดของเรื่องที่เสนอได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
 
 8.4 วิธีการประชุม  
     ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ต้องมีกรรมการมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวน 
กรรมการ บมจ. อสมท ทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม  
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     ประธานกรรมการ เปิดโอกาสให้กรรมการ บมจ. อสมท แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  มีการแบ่ง
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้งสนับสนุนให้                
ผู้อ านวยการใหญ่ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้ข้อมูล
รายละเอียดเพ่ิมเติม และมีโอกาสท าความรู้จักกับคณะกรรมการ บมจ. อสมท โดยกรรมการ บมจ. อสมท  
ที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในเรื่องท่ีก าลังพิจารณา ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา
วาระการประชุม และต้องออกจากที่ประชุม เมื่อมีการพิจารณาในเรื่องนั้น ๆ    
      ในการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง กรรมการ บมจ. อสมท มีสิทธิขอให้ฝ่ายบริหารชี้ แจงรายละเอียด 
เพ่ิมเติมได้ ตลอดจนมีสิทธิจัดหาที่ปรึกษาหรือผู้ เชี่ยวชาญภายนอกมาให้ความเห็น โดย บมจ. อสมท  
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย  
      การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก โดยกรรมการ บมจ. อสมท หนึ่ง ( 1) 
คน มีเสียงหนึ่ง (1) เสียง ในการลงคะแนน กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ       
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม มีสิทธิออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก
หนึ่ง (1) เสียง เป็นเสียงชี้ขาด หากมี กรรมการ บมจ. อสมท คนใดคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านนั้น
พร้อมด้วยเหตุผลไว้ในรายงานการประชุมด้วย  
       ทั้งนี้ ยกเว้นในวาระที่ตามข้อบังคับบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ก าหนดให้ต้องใช้มติที่สูงกว่า         
มติข้างมาก 
 
9. คณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพ่ือท าหน้าที่
สนับสนุนการปฏิ บัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พิจารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ ที่มีความส าคัญเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
ในการแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือก าหนดระเบียบต่าง  ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย หรือการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  
โดยในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  
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10. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการ บมจ. อสมท  โดยค าแนะน าของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้วาง 
และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเอง โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนั้น
ต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและทัดเทียมกับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้   
อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้อนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น   
 
11. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
   

 กฎบัตรนี้ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครั้งที่  13/2569 เมื่อวันที่ 15 
กรกฎาคม 2569 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2569 
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